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Allegato PIANO RISCHI_PIAO 2026-2028

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC e ANCI)

PROBABILITA'

Descrizione

IMPATTO

Descrizione

Interessi esterni

1l processo da luogo a elevati 0 modesti benefici economici o di altra natura per i
destinatari

Impatto sullimmagine dell’Ente

numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato

episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione (ultimi 5
anni)

Discrezionalita del decisore interno

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale nelle attivita svolte, negli

atti prodotti, nel dare risposte alle emrgenze

Impatto in termini di
contenzioso

costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione .

Eventi corruttivi passati

Eventi "sentinella" , procedimenti avviati dall'autorita giudiziaria o contabile o ricorsi
amministrativi nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei
dipendenti impiegati sul processo in esame (ultimo anno, ultimi 3 anni, mai)

Impatto organizzativo e/o sulla
continuita del servizio

I'effetto che il verificarsi di uno o pili eventi rischiosi inerenti il processo puo
comportare nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente (Interruzione del servizio
totale o parziale ovvero aggravio per gli altri dipendenti dell’Ente)

Grado attuazione misure

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal
PTPCT per il processo/attivita, desunte dai monitoraggi effettuati dai

responsabili (A_M_B ritardo nei monitoraggi e nel fornire elementi a supporto della
verifica). Livello adempimenti Trasparenza

Danno generato

irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita
Amministrativa). Il verificarsi dell'evento o degli eventi rischiosi, comporta costi Alti
Medio Bassi in termini di sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente

Segnalazioni, reclami pervenuti

Si intende qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o
risultati di indagini di customer satisfaction, aventi ad oggetto episodi di abuso, illecito,
mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, cattiva
gestione, scarsa qualita del servizio (negli utlimi 3 anni)
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Coml alutazioni PROBABILITA’ - IMPATTO

LIVELLO DI RISCHIO
PROBABILITA’ IMPATTO

- . R il i
Alto Medio
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3 8|2 e|g|s
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Basso Medio AR AEARIR FHEEH
i g5 2 (88| £ §
Basso Basso MINIMO £ R EB|EE| & g
AREA DI RISCHIO PROCESST PPROCEDURE/ATTIVITA'/FAST
e SSRoONIPI. | procedura i progressione Alm e |m]| 8|8 8 | M | m | Medio |processosotopostoa monitoraggio per fanno 2026
Procedura di concorso alm || m| s |e| 8 |a|s | Medio |processosoopssamornioragoperramo 2026
Procedura di mobilta interna B | A|B|M B B B s | 8 | Minimo
PERSONALE
RECLUTAMENTO DEL N
PERSONALE frocedura dimobilta estema exart. 300k | 5 | 4 | 5 | m | 8 |8 | 8 | A | 5 | Medio |procesosopostoamontoraggo per fanno 2026
Uiazod proceiment concorsuapuic
speaids s atozosts |y | o | o | m | 5 |6 | o | A |5 | IMedio|meesoswmomsonmntssps ramo2nzs
scorfimento graduatora)
Analisi e definzione dei fabbisogni
redazione ed aggjomamento del programma
rienae per gt appali i lavori ¢ i ut 1
la mlm|s|m|s |68 8 a | o | Medio |processo sottoposto a monitoraggio per fanno 2026
privati alla fase di programmazione. L 9900 e
Programma biennale i acquistiper benl &
servil
Yorina RUP (STRUTTORIA, PROPOSTA, alm e m| e e & |ala]| Medio |proessosopsoasmorioragopertamo 202
Definizione delfoggetto di affidamento Alm|s|lm| 8|68 [ A | A | Medio |processosottoposto a monitoraggio per fanno 2026
Indiiduazione delo strumento/ist )
Gatteamento toaana 6 ordamenc: | A | m |8 | m | s | 8 | 8 | A | & | Medio |mcessosotoposton mantoaggo perfomno 2026
proroga, gara, altra tpologa)
Requisiti di qualficazione: Alm|s|lm| s |68 [ A | A | Medio |processosottoposto a monitoraggio per fanno 2026
Requist di aggiudicazione alm || m| 8|8 8 |a|a| Medio |processosoopsdamorioragoperramo 2026
Redazione del Cronoprogramma Alm e m| s [e]| 8 |a]a processo sottoposto a moritoraggio per fanno 2026
Nomina dela Commissone gudcatricze | o | w | 8 | m | 8 |8 | 8 | A | A | Medio | processosotioposto montoraggo pr fanno 2026
SELEZIONE DEL i :
oD Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte | A | M | 8 [ m | B | 8 | B | A | A | Medio |processosottopostoa monitoraggio per fanno 2026
TG Eventuae revoca del Bando Afmle|m| e |e| e | a|a | Medio |processosatopostoamonitoraggio per fanno 2026
AT et " | Procedure Negazate Aflm]|e|m| 8|8 | s |[a]|a]| Medio |rocessostoposoamntragoperramo 202
forniture mediante le )
procedure di cui allart. | Affidamenti Diretti Ala|s|m [ B B Al A Medio | processo sattoposto a monitoraggio per fanno 2027
36 del D.Lgs. 50/2016
Verifica de requist
VERIFICA Comunicazion igurdanti | mancat v, e
AGGIUDICAZIONEE __ | esclusoni ¢ e aggiuicazion B |m|B 8|8 |Aa]n processo sottoposto a moritoraggio pe fanno 2027
‘STIPULA DEL CONTRATTO | Formalizzazione dellagaludicazione defnitha.
Stipula del contratt.
Varianti in corso di esecuzione al Contratto Al BB M B B B Al A Medio | processo sottoposto a monitoraggio per fanno 2027
ESECUZIONE DEL "
s Subappalto alels|m| s 8|8 |a]a processo sottoposto a moritoraggio per fanno 2027
Ulizo i rined i szione dell N )
oot o avete guscizonai | A | B[ 8| M| 8 | 8| & | a | a [ Medio |processosotiopostoa moritoraggio per Fanno 2027
Procedimento di nomina del colaudatore (o
della commissione di collaudo)
Procedimento di verifica della
Cocculne,po 1 losc del camiato o
RENDICONTAZIONEDEL | oo, Gl et i verca o conforni . )
IO e cettcato d verfica diconfori®) 5 | s | 8 | m | 8 [ 8 | 8 | B | A [ Medio |procesosotioposto moritoraggio per amno 2027
per gl fcament i servai ¢ orure)
Attivits connesse all rendicontazione dei lavor|
in economia da parte del responsabie del
procedimento.
Patrocin alale|m|s|e]| s |88
Riascio autorizzazion per Occy
“Temporanea Suolo Pubblico e Pass\ :anahm A " e " 8 8 e 8 8
Ordnanze Alals|m|s 8|8 |m|m processo sottoposto a moritoraggio pe fanno 2027
PROVWEDIMENTI DI TIpo | AUt022220ni paesaggistiche M mle|m|s|e]| 8 |&]|s
AAUTORIZZATIVO /
romediment anplat deatera | DIGTARA Autorizzzion aree boscate, ambienta, viae | | o [ o [ w | s |6 | 8 | 8 | m
iridica dei ru'wlli VAS
oo
immeditoper§ desinatario Autorizzazione per pubblicits, insegne. Al |8 |m| 68|68 B B | A processo sottoposto a monitoraggio per anno 2027
(AUTORIZZAZIONT E CONCESSIONT) Dichiarazone idoneita alloggi per
ricongiungimenti familiari A M 8 " 8 8 8 8 8
Riasco Certfcazion Utbanistiche Alsls|m|B8 8|8 |B8]|S8
Concessione dilocal 2 carattere continuativo
cessione di attrezzature/spazifsaiea | A | M | B | m | B |8 | B |8 |8
PROVVEDIMENTIDITIPO | caratere occasionale
'CONCESSORIO
Riascio concessioni cimiteiali alsle|m|s|e]| 8 |88
Sponsorizzazion! Alale|m|s|e]| 8 |88
ATTRIBUZIONE DI
VANTAGG ECONOMICIDE | Lo gt reseza o s
 GENEREA spese di missione Giunta/Consiglio 8 8 8 " s 8 B s "
PRIVATI
Accertamenti e sgrav tribut comunal M me|m|s[e]| 8 |[&|mn
ti ampliatvi dela sfera Erogaoni contribut ad fonl del terz !
Gl dl destratantcon ffetn e sint sowemnaoes e A | AL s | m e | e | B | B | M | Medio | srocessosooposto mantoraggo porfomno 2027
destinatario EROGAZIONE DI
CONTRIBUTY, SUSSIDI
Erogadone ot adssodszion |y | | | w | B | s | 8 | B | M | IMediQ | processosotopestoa monioraggioper famo 2027
Erogazone emolument stpendaliesdarc | | g | g | m | & |8 | B | M |m processo sotoposto a montoraggio per fanno 2027
‘GESTIONE ECONOMICA
DEL PERSONALE.
Contrattazione sindacale Almls|m| s |[8]| 8 |[m|m processo sottoposto a moritoraggio per fanno 2027
Procedura discplinare Almle|m| s |e]| 8 |[a]|m processo sottoposto a moritoraggio per fanno 2027
PERSONALE
Rievazione Presenze m|e|s|m|8 8] 8 |8|mM processo sottoposto a moritoraggio per Fanno 2027
Gestone del Biancio m m | m|s 8|8 |m]|a processo sottoposto a moritoraggio per fanno 2027
Riacossone somme dowteperservzeogati |y | g | g | m | & | B | B | M| m processo sotoposto a mantoraggio per fanno 2028
Entrate da Serviz amiteral m|e|s|m|B8 8|8 |B]|SB
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE SPESE
E DEL PATRIMONIO lenadione b b ¢ costuzone :
Alenazione diberd mimo alale|m|s|e]| 8 |8]|a processo sottoposto a moritoraggio per fanno 2028
c estone di edifc del :
Concessone i gestone o i o S T A I I S B Y processo sotoposto a monioraggio per fanno 2025
Canoni di locazione ativi Aqm|e|m B B ] 8 | M | Medio |processo sottoposto a monitoraggio per fanno 2028
i ool gstone i abbandonsts i ‘
pyos alale|m| s |e| 8 |&|m| Medio |processosoopssamornioragoperramo 202
Conrolo auocrticaon  dehorazone
sosiuthed atod roloret rlasdoeca | 8 | | 8 | M| 8 | 8| 8 | 5| | Basso
prosimipibepdrlicet
Attt di controloin materia eiza, i :
i o e Ala|es|m B B B 8 | M | Medio | processo sottoposto a monitoraggio per fanno 2028
Contrll cantiei (sia pubbiic che privati) alale|m| s |e| 8 | 8| A | Medio |processosoopssamornioragoperramo 202
CONTROLL, VERIFICHE, ISPEZIONI e | CONTROLLL, VERIFIGHE, | Scgnatazioni ceriicte diagibit Als|s|m|8|8| 8 |5]|s | Basso
SANZIONT ISPEZIONT e SANZIONT
Ammissioni a servizjbenefc erogati dallente
alftenca (teser, parcheggi el ecc) | A | 8 | B | M | 8 | 8 ) B | 8|8 | Basso
Attestazioni di regolaita di soggiorno ales|s|m|s|es| & |&]|s| Basso
Rttt dorgafice (o,
matrimon) resdenza) Alele e e8| | Basso
Gestone dlesegala e e redomi
fomsibefiurivun Ale|e|m| 8|8 ]| e |85 | Basso
Protocollo 1) in entrata / 2) in uscita Als|s|m|le |68 B A | 8 | Medio |processo sottoposto a monitoraggio per fanno 2028
O R o Conferimento incarichi a terzi: studio, ricerche, i
INGARIGHIDY | Conterimento ncarcha tedi sudou el 4 | 4 | g [ w5 | 8 | 8 | A | M | Medio|srocessosottoposto s montoraggio per fanno 2028
(COLLABORAZIONE 9
ENOMINE | 11 ichi e nomine presso Organismi ”
INCARICHI E NOMINE PPRESSO ORGANISMI & Ala|es|m B B B 8 | m | Medio | processo sottoposto a monitoraggio per fanno 2028
PARTECIPATL partecipati
SPECIFICHE
Nomina dei Responsabil i speciiche e
REcPONSATLIA | partcola responsabia Alajfe|m) s 8| s M5 | Basso
Varianti specifiche AlalBs|lm|B |68 8 | A | M | Medio |processosottoposto a monitoraggio per fanno 2028
Redazione del Piano (PGT) Alals|lm|le |68 B A | M | Medio |processo sottoposto a monitoraggio per fanno 2028
PIANIFICAZIONE
COMUNALE GENERALE
Pubblicazione del Piano (PGT) e raccolta rocesso sot - monit jio per Ianno
cazion Als|s|m| 8|68 B Alw o ttoposto. itoraggio per fanno 2028
Approvazione del Piano (PGT) als s |m| s8] 8 |[a]|m processo sottoposto a moritoraggio per fanno 2028
Pini Atuatii di nzativa privata Alm|s|m|Bs 8|8 8|8
Convenzione Urbanistica: calcol onert Almle|m|s 8|8 |8]|8
Conventione Urbaristica: cessone delle aree
per cpere d ubanizadione primaris ¢ m|e|mw|e|s| e |8]s
PIANIFICAZIONE | sccon:
ATTUATIVA
Cluarwennm Urbanistica: monetizazionearee| » | w | o | m | 5 | 8 | 8 | 5 | o
Approvazione del Piano Attuativo. Almle|m|s|e]| 8 |88
ATTI DI GOVERNO DEL TERRITORIO
Esecuzione dele Opere i Urbanizzazone | A | M | B [ m | B | B | B | B |8
PERMESSIDI COSTRUIRE | Raxclo ol oo ttato conconvrone | 5 | 1w | 5 [ w | o | 5 | s | 5|
Assegnazione delle pratiche perfistrutoria | A | M | B [ M | B | B | B | B | B
Richista di ntegrazioni documental Almle|m|s e8| 8 |88
Calcolo del contibuto df costruzone Almle|m|s|e]| 8 |&e]|s
Controll e tto isciat almle|m|s|e]| 8 |6]|s
Indviduazone di llct ediiz Alale|m|e|e]| 8 |88
VIGILANZA INMATERIA
I Sanzioni alesle|m|s|e]| 8 |68
Demolizone di opere abusive ed eventuale
sanatoria degli abusi A 8 e " i 8 e i i

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
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PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE GENERALI

FREQUENZA DEL MONITORAGGIO
e ALERT > il monitoraggio delle misure Opzioni per il BT
MISURA GENERALE ALERT---> indicare se la misura FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE SOGGETTO RESPONSABILE MONITORAGGIO SUL TRIENNIO acentrands atiarsiors ALERT -—> RIPORTARE CRITICITA O DIFFICOLTa
& ATTUATA, NON ATTUATA, IN priortariamente su quelle misure ispetto RISCONTRATE NELL'ATTUAZIONE E LE INIZIATIVE CHE SI
ATTUAZIONE alle quali sono emerse criticit dalla INTENDONO ASSUMERE PER SUPERARLE
relazione annuale RPCT (cfr. PNA 2022, §
Adozione/Aggiornamento del Codice di Approvato (Il campo da compilare ¢ libero e si compila
ATTUATA comportamento alla luce del d.P.R. n. 62/2013| Approvazione del Codice di comportamento ogni anno Annuale in caso di scelta dell'opzione "Non
e delle Linee guida A.N.AC. Non Approvato approvato")
Relazione all'organo di indirizzo ed al vertice 0 (IemmereEmEEeeioedem
Codice di comportamento ATTUATA amministrativo in merito alle eventuali N. violazioni rilevate e/o segnalate RPCT/SG/RESPONSABILI ogni anno Annuale 1 ; pPo P 08! P
. - o N in caso di scelta delle opzioni 1 e >1)
violazioni del codice rilevate e/o >1
ISR Consegna di copia del Codice di N. di personale al quale & stata consegnata copia del T Ja— 80%-100% (Il campo da compilare & libero e si compila
comportamento al personale neo assunto Codice/totale personale neo assunto <80% in caso di scelta dell'opzione "<80%")
. Approvato (Il campo da compilare & libero e si compila
ATTUATA AduZ‘D"E/Agg.mr"am.emu regolamento o altro Approvazione del regolamento o altro atto interno ogni anno Annuale in caso di scelta dell'opzione "Non
atto interno di disciplina
Non Approvato
Autorlzza.zu.ml |_ncar|_ch| extra: ATTUATA Rilascio delle autorizazioni Numgro dI‘ aUquIZZa.ZIDHI richieste/numero RPCT/SG/RESPONSABILI ognl anno Annuale 80%-100% {I\ campo. da compll?re g hbe:o esi ﬁomplla
istituzionali autorizzazioni rilasciate <80% in caso di scelta dell'opzione "<80%")
Relazione all'organo di indirizzo ed al vertice 0 (IemmereEmEEeeiioedem
ATTUATA amministrativo in merito a eventuali incarichi | Numero di violazioni rilevate e/o segnalate ogni anno Annuale 1 | po P 08! P
in caso di scelta delle opzioni 1 e >1)
svolti in assenza di autorizzazione >1
Acquisizione e verifica delle dichiarazioni di
assenza di conflitti d'interesse rese dal Numero di dichiarazioni verificate su numero di " A (H q ”
. 80%-100% (Il campo da compilare & libero e si compila
ATTUATA personale neo assunto o aun neo assunto e a un nuovo ogni anno Annuale d > are & e .
) S N ) <80% in caso di scelta dell'opzione "<80%")
nuovo incarico ovvero rilasciate da consulenti |incarico
e collaboratori
ees s Acquisizione e verifica delle dichiarazioni di
E=milil cliires ATTUATA assenza di conflitti d'interesse rese dal Numero di dichiarazioni acquisite su numero di EECIEC/RERORR AR ogni anno P 80%-100% (Il campo da compilare & libero e si compila
personale o da consulenti e collaboratori in dichiarazioni verificate 8 <80% in caso di scelta dell'opzione "<80%")
caso di sopravvenienze
A‘t.testazlom hassenzalel sntuazlqnl diconiitts Numero di at i sunumero di pi q 80%-100% (Il campo da compilare & libero e si compila
ATTUATA d'interesse nel corpo del provvedimento > ogni anno Annuale d > are & e -
L . adottati <80% in caso di scelta dell'opzione "<100%")
amministrativo
Formazione ATTUATA Svolgimento dei corsi di formazione N. di corsi svolti RPCT/SG/RESPONSABILI ogni anno Annuale 1 (Ilcampo da compilare & libero e si compila
o1 in casi di scelta dell'opzione 0)
Adozione di meccanismi idonei a garantire la tutela deil " AT q q
R ) . ° Approvato (Il campo da compilare & libero e si compila
Meccanismi idonei per garantire anonimato e |whistleblowers . N " . "
ATTUATA P " ogni anno Annuale in caso di scelta dell'opzione "Non
4 RPCT/SG/RESPONSABILE Non Approvato approvato")
RISORSE UMANE/ALTRO
IN FASE DI . . N. di segnalazioni pervenute su n. di segnalazioni S, Ja— 80%-100% (Il campo da compilare & libero e si compila
ATTUAZIONE trattate g <80% in caso di scelta dell'opzione "<80%")
. . . i % 100 AT . ;
ATTUATA cond delle fasi pr Numero di procedimenti condivisi/sul totale Annuale 80%-100% {I\ campq da compll?re g hbe:o esi ﬁomplla
<80% in caso di scelta dell'opzione "<80%")
Misure alternative alla ATTUATA notazion alfinterno del Numero di funzioni ruotate/sul totale RPCT/SG/RESPONSABILI ogni anno Annuale 80%-100% (eammebenpERelaoedems
rotazione ufficio <80% in caso di scelta dell'opzione "<80%")
B . o, . - X . 80%-100% (Il campo da compilare & libero e si compila
ATTUATA Doppia sottoscrizione” degli atti Numero di atti con doppia sottoscrizione/sul totale Annuale <80% in caso di scelta dell'opzione "<80%")
Acquisizione delle dichiarazioni AR Froret] o —
ATTUATA sull'insussistenza di situazioni di inconferibilita| " fil dlch\graz\qnl ‘acqulswte/sul el e ogni anno Annuale 80%-100%
dirigenziali attribuite <80% L ) :
(Il campo da compilare & libero e si compila
Inconferibilita/incompatibilita Acq,f“mm."e delle d‘\C‘hIara‘ZIDw n. di dichiarazioni acquisite/sul totate dei soggetti con . 80%-100% InicasoldisceltaldelliopzionegsB0%t)
ATTUATA sull'insussistenza di situazioni di P - RPCT/SG/ ogni anno Annuale
G e EQ : e funzioni dirigenziali <80%
ATTUATA Verificaldeilprecedenti penall n.di sogget.tl p.er \.quah sono stati acquisiti i certificati ogni anno AanE 1 {H carppf: da complllare.e libero e si compila
del casellario giudiziale o in casi di scelta dell'opzione 0)
Divieto di pantouflage (art. Acquisizione delle dichiarazioni di pantouflage |\ o i dichiarazioni acquisite sul numero di RPCT/SG/RESPONSABILE ) 80%-100% (Il campo da compilare & libero e si compila
53, comma 16 ter, d.Igs. n. ATTUATA rese dal personale cessato dal servizio nel . A . ogni anno Annuale N " o n
N dipendenti cessati dal servizio RISORSE UMANE/ALTRO <80% in caso di scelta dell'opzione "<80%")
165/2001) corso dell’anno
ATTUATA Adozione/aggiornamento di uno schema Approvazione dello schema RPCT/SG/RESPONSABILE S — (ETEED f:“ z:s'z"é’i g:eft‘;'!z'l'l?;efi;:’:[‘,’\‘zj' compila
standard di patto d'integrita RISORSE UMANE/ALTRO 8! > p:
P x Non Approvato
Patti di integrita
ATTUATA Apphcazlong dei patti d'integrita a tutte le N. di patti d !ntegr\ta sottoscritti su n. partecipanti alle RPCT/SG/RESPONSABILI eElam Annuale 80%-100% {I\ campq da compll?re g hbe:o esi ﬁomplla
procedure di gara procedure di gara <80% in caso di scelta dell'opzione "<80%")
RASA ATTUATA Verifica periodica dei dati inseriti in AUSA Inserimento/aggiornamento dei dati in AUSA RESPONSABILE ogni anno Annuale St (Ilcampo da compilare & libero e si compila
No in caso di scelta dell'opzione "No")
Commissioni di gara e di ATTUATA Acquisizione di una dichiarazione attestante | numero di dichiarazioni verificate/numero di incarichi CTHATD AauE 80%-100% (Il campo da compilare & libero e si compila
concorso I'i i delle condizioni indicate conferiti soggetti all'art. 35 bis d.lgs. N. 165/2001 RPCT/SG/RESPONSABILI = <80% in caso di scelta dell'opzione "<80%""
Aggiornamento della mappatura dei Approvazione delle nuova mappatura dall'organo Approvato (Il campo da compilare & libero e si compila
ATTUATA procedimenti in caso di modifiche PP ) uova mappatu E RPCT/SG/RESPONSABILI ogni anno Annuale in caso di scelta dell'opzione "Non
) titolare di indirizzo politico "
organizzative e Non Approvato approvato")
Monitoraggio dei tempi Misurazione dei tempi effettivi di conclusione
procedimentali. dei procedimenti amministrativi di maggiore . . . . N 5 " .
ATTUATA impatto per i cittadini e per le imprese, Misurazione/Pubblicazione dei tempi effettividi | pp /o pesponsaBILI ogni anno Annuale St (Ifcampo da compilare & libero e si compila
N - conclusione dei procedimenti No in caso di scelta dell'opzione "No")
comparati con i termini previsti dalla
normativa vigente
Adozione - al momento del procedimento
penale - di provvedimento, adeguatamente ) o ' . - ) ;
ATTUATA motivato, di valutazione della condotta del Velbir i syl el awim cllpreeiiinzite ogni anno Annuale St (leainmet “’mp"?re e "be'.'f’ st il
v ai fini dell’ emsl penale del dipendente per i reati presupposto indicati No in caso di scelta dell'opzione "No")
e dalla norma
Sl RPCT/SG/RFSPONSARIL




ATTUATA

Previsione nel codice di comportamento
dell’obbligo per i dipendenti di comunicare
all’amministrazione la

sussistenza nei propri confronti di
provvedimenti di rinvio a giudizio

inserimento della previsione nel codice di
comportamento

KPUI/SG/KESPUNSABILE

ogni anno

Annuale

No

(Il campo da compilare & libero e si compila
in caso di scelta dell'opzione "No")




COMUNE DI BUSANO GESTIONE DEL RISCHIO
AREA A: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

Allegato PIANO RISCHI_PIAO 2026-2028

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI

REGISTRO RISCHI:

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

AREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE
TRATTAMENTO DEL RISCHIO

corruttivo
PROCEDURE - ATTIVITA' - VALUTAZIONE MISURE GENERALI E SPECIFICHEDA | FASTETEMPL | INDICATORI DI VALORE SoGGETT0 | PROGRAMMAZIONEDEL|  FREQUENZADEL | MONITORAGGIO | \ore in caso di
PROCESS] =& EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA DEL  MISURE SPECIFICHE IN ESSERE RETURRE S TTTATIORE R A MONT MONITORAGGIO | (STATO di ATTuazIONE | NOTE Th Co0h Bert
RISCHIO ATTUAZIONE MISURE)
Inserimento della programmazione
delle progrzsesilgralg\é?;tlﬁll nel Piano 1. Aggioamento Piano
9 dei fabbisogni (si/no)
Previsione nel Regolamento 1L, TR EER
comunale - anche adottato ad hoc i
per le progressioni verticali - di criteri 161 b) no
Progressione economiche o di carriera predefiniti che limitino la . ; : o In caso di opzione B
PROGRESSIONI DI Procedura di progressione accordate illegittimamente allo scopo di Medio discrezionalita dell'Ente, quali titoli di g: ooc;iasmne ﬁl SIr;sg;r:::to 251 Segretario I TG 2.In a:)e;?at'va: illustrare le criticita
CARRIERA prog agevolare dipendenti o candidati servizio, titoli di studio e anzianita di rocgedura re %Ia mentare (si/no) . Comunale/RPCT b) no riscontrate e come si
particolari servizio, facendo si che nessun P 9 3.9 Etendelisolverie
criterio sia |nsjﬁ§ao|1$go preminente 3. Individuazione dei 3. In alternativa:
criteri per le progressioni b) no
i orizzontali nella
Verifica da parte del RPCT N
dell'individuazione dei criteri per le E:;;\rt]l;a)tbazlone decentrata
progressioni orizzontali nell'ambito
della contrattazione decentrata
U.SO improprio o distorto della Rotazione di commissari (per i " " S
discrezionalita . o " Rotazione dei commissari 1n caso di opzione B
Procedura di concorso Conflitto di interessi Medio com nen:fgec\?r;ﬂ(;rggg:; esterni, e gll gc E?smne (si/no) SI Segretario nel 2026 ANNUALE " alle)"s‘fﬁva: iste 'epcritic"é
Alterazione/manipolazione/utilizzo PO! viceversa ' o cgedura Comunale/RPCT b) no riscontrate e come si
improprio di informazioni e . > p intende risolverle
documentazione salvo il presidente)
: . " In occasione .
Procedura di mobilita interna gnssi r'g%}?gﬁg o distorto della Minimo di ogni (SSZ?T!I‘::IZI‘ILO/RPCI' nel 2026 ANNUALE
RECLUTAMENTO DEL procedura
PERSONALE
Alterazione/manipolazione/utilizzo
s & oz Vet  ompione g parts o 0 e conerens
N o - N lella previsione nel . At i In alternativa: In caso di opzione B
Procedura di mobilita esterna Predlsposmpne di prove troppo specifiche - bando/avviso di criteri oggettivi I'? occasione predetermlnatl rispetto Segretario a) tra 80 e 100 % illustrare le criticita
atte a favorire un partecipante Medio Py - di ogni alle effettive esigenze >80 nel 2026 ANNUALE o
ex art. 30 Digs 165/2001 h i predeterminati rispetto alle effettive . Comunale/RPCT b) tra 50 e 80% riscontrate e come si
Irregolare formazione della commissione esigenze dell'ente anche sulla base procedura dell'ente oggetto del €)tra 0 e 50% intende risolverle
di selezione finalizzata al reclutamento di 9 del piano dei fabbisogni campione /n. totale
candidati particolari P 09! bandi/awvisi
Valutazione non corretta delle prove
Previsione di una disposizione del
Regolamento Uffici e Servizi o in altro
Utilizzo di procedimenti atto interno che stabilisca i criteri di
conporsyall pupl_ahm espletgtl da Accordi con gli Enti in possesso delle sele_zlone (?Iella_ graduatoria di altri In occasione | Inserimento della . el EhEEs In caso di opzione B
altri Enti Pubblici sottoposti a - o " - enti da cui attingere, secondo un A " i . Segretario ¢ illustrare le criticita
. Wit graduatorie, finalizzati al reclutamento di Medio - A . di ogni disposizione Si nel 2026 ANNUALE a) si :
regime di limitazione delle candidati specifici ordine di priorita oggettivo e rocedura regolamentare (si/no) Comunale/RPCT b) no riscontrate e come si
assunzioni (c.d. scorrimento P g predeterminato (es. i comuni della P 9 intende risolverle
graduatoria) Provincia e in subordine della
Regione di riferimento; la distanza
kilometrica dal capoluogo)




COMUNE DI BUSANO

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA B: CONTRATTI PUBBLICI e PNRR
Allegato PIANO RISCHI_PIAO 2026-2028

AREA DI RISCHIO: AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

RO R
pp a PRO A A A d 0 one d RA A DD R 0
0 co
MONITORAGGI
VALUTAZIONE MISURE GENERALI E SPECIFICHE | FAS! E TEMPL INDICATORI DI VALORE | SOGGETTO | PROGRAMMAZIONE FREQUENZA DEL o NOTE in caso
PROCESS] PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA | MISURE SPECIFICHE IN ESSERE DI DEL MONT o MONT (STATO di | di criticita nel
DEL RISCHIO DA ATTUARE ATTUAZIONE ATTUAZIONE TARGET E . ATTUAZIONE | monitoraggio
MISURE)
Audit interni su fabbisogno e/o
1. Alterazioni nella definizione dei la;dﬁlz;c\)/r::igll_.gﬁg;agaubr;st;aicilate per
fabbisogni per premiare interessi 1e2 9
particolari (evento1e2)
- . . Programmazione annuale degli
Analisi e definizione dei fabbisogni: fze;t;?)lit;sﬁlio:ll f?:e”?:lidcegwfzﬁpsr:el affidamenti diretti (eventi 1,2,3)
redazione ed aggiornamento del L " -
programma triennale per gli appalti g;?;m; SI%S Ct:gﬂfedr'] afgtzjiaarg;entl Analisi di tutti gli affidamenti il cui In caso di
di lavori e di tutti i processi che P! g importo € appena inferiore alla Individuare i contratti sui quali 11 RPCT verifica in sede RPCT E Y— ‘ﬁpione:!
RAMMAZI prevedono la partecipazione di - N . . - soglia minima a partire dalla quale | esercitare maggiori controlli anche di monitoraggio la TUTTII nalternativa: | - illustrare le
PROG ONE privati alla fase di gt'i;‘;st’is'bgre allit:;ﬁég]r?]zr?ﬁe':::m Medio non si potrebbe pill ricorrere rispetto alla fase di esecuzione e ai annuale corretta attuazione delle St RESPONSABI el 2026 ANNUALE ,,a)),,s:, risﬁ;',f'f,ﬁfe a
programmazione. conseg\?entg frazionamenlto al all'affidamento diretto: il valore possibili conflitti di interessi misure programmate. LI come si intende
~ Aam soglia & fissato a € 135.000 risolverle
Programma biennale di acquisti per| ﬁnle dinon superare le soglie di cui
2 ° > all'art. 14 del dl.vo 36/2023 o del : " .
beni e servizi valore stimato efo frazionamento Medesimo monitoraggio con le
della concessione effettuata con soglle_prewste per le procedura
I'intenzione di escludere tale Ir;?ocz)lat: ee>)( g:l' g(l)g' sc?1m3r,272%)'23
- AR L), d, .Igs n. ,
gmﬁi:?ig:‘; :jjaelll s;ndlijc? d previa consultazione di almeno 5 o
PP g 10 operatori economici ove
esistenti
Assgnz\a requisiti idoneita e . N In alternativa: Ionp:‘\aoioe‘g eC
terzieta . in occasione |~ oo atti e a)tra80e 100 |illustrare le
g o, g ustrar
NOMINA RUP e i ) Medio di ogni dichiarazioni >80% RPCT E RUP nel 2026 ANNUALE % criticita
Conflitto interessi con imprese procedura b) tra 50 e 80% | riscontrate e
concorrenti c)tra0e50% |come siintende
risolverle
Definizione delle specifiche
tecniche, attraverso l'indicazione In caso di
nel disciplinare di prodotti che in occasione I)ntaltt;?atilvnaa %pz‘\tone BI eC
. - . : a)trag0e illustrare le
o DELLOGGETTO oI if;";’r:?aa"" una determinata Medio di ogni Controlo atti e >80% RPCT E RUP nel 2026 ANNUALE % aiticta
. ocedura b) tra 50 e 80% | riscontrate e
procedLr )tra0e50% |comesiintende
Fuga di notizie in merito a gare risolverle
non ancora pubblicate.
Utilizzo improprio di alcune
tipologie di affidamento. } o Incasod!
INDIVIDUAZIONE DELLO Elusione delle regole di Verifica della compatibilita con el |Grahee
STRUMENTO/ISTITUTO affidamento degli appaiti, CONSIP, mercato elettronico. in occasione | v e i o a)tra80e 100 |illustrare le
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di | mediante Iimproprio utilizzo del Medio di ogni dichiarazioni >80% RPCT E RUP nel 2026 ANNUALE % criticita
affidamento: proroga, gara, altra | modello procedurale 1 RUP vengono identificati procedura | ¢cMaraziont b) tra 50 e 80% | riscontrate e
tipologia) dell'affidamento delle concessioni prioritariamente tra i responsabili C)tra0e50% | comesiintende
al fine di agevolare un particolare dei servizi e altro personale di e
soggetto. qualifica adeguata che ogni anno
dichiarano di non avere motivi di
incompatibilita con il prioprio ruolo.
Con la nomina del RUP
Definizione dei requisiti di accesso d?”;g?;?g?;%z;ge::mc:;g IaI o di
PROGETTAZIONE alla gara e, in particolare, dei %eup in ambito amministegtivo In alternativa: op;f,sr?e BeC
(nomina responsabile del requisiti tecnico-economici dei nonché i team di progetto. ! in occasione Controllo atti e a)tra80e 100 |illustrare le
procedimento — REQUISITI DI QUALIFICAZIONE concorrenti al fine di favorire Medio progetto. di ogni dichiarazioni >80% RPCT E RUP nel 2026 ANNUALE % criticita
ivi i str un‘impresa (es.: clausole dei bandi| y ) " procedura ichiarazioni b) tra 50 e 80% | riscontrate e
per I'affidamento — che stabiliscono requisiti di Verifiche sulla esistenza di una )tra0e50% |comesiintende
scelta procedura di ualificazione) adeguata motivazione per il ricorso risolverle
a iul:li cazione — a a proroghe della concessione e sul
9gidicazlol rispetto dei presupposti di leqge.




GESTIONE DEL RISCHIO
AREA B: CONTRATTI PUBBLICI e PNRR
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COMUNE DI BUSANO

predisposizione rpmmY e i
docurentazione di gara Utilizzo dei modell-tipo di ANAC
partecipazione — Uso distorto del criterio dell'offerta . . |
definizione criteri di economicamente pill vantaggiosa, Comm_|sura|re lll rqu]sm)
attribuzione dei finalizzato a favorire un‘impresa; econz;mlco al valore di gare
punteggi) elusione delle regole di (fatturato congruo)
affidamento degli appalti, Privilegiare | d
mediante I'improprio utilizzo del rivilegiare le pro:te ure con gare In caso di
modello procedurale aperte in occasione I;\taltesronatllvgo: }?quwémelﬁe C
7. imni 5 a)tra e illustrare le
REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE | delfaffidamento delle concessioni | pegijg Assenza di ricorsi sui bandi diogni | Sontrolloattie >80% RPCT ERUP nel 2026 ANNUALE % critcta
al fine di agevolare un particolare pubblicati procedura dichiarazioni b) tra 50 e 80% |riscontrate e
soggetto. c)tra0e50% |come siintende
i Iverl
Eg:ttrear;?\?alﬁe[!:ﬂias?:ggtivare Definizione del bando con verifica nsolverie
alcuni operatori. Definizione dei tra Responsabile e RUP
criteri di valutazione dei punteggi
economici e tecnici che possono pﬁg?:;g:&?g;z gZIIIaRLéfignliea“?ji
avvantaggiare qualche operatore. valutazione
Omessa previsione di penali in
caso di mancato rispetto del
cronoprogramma dei lavori o
nell'esecuzione dell'opera o del
Contratto di Servizio.
Mancanza di sufficiente precisione ) In caso di
nella pianificazione delle in cocasione I)ntaltesrgatllvsa %DZ\tone BI eC
REDAZIONE DEL tempistiche di esecuzione dei Medi e Controllo atti e a)trad0e fustrare le
; " : edio di ogni Aiehuari >80% RPCT E RUP nel 2026 ANNUALE % criticita
CRONOPROGRAMMA lavori, che consenta all'impresa di procgedura dichiarazioni ° b; tra 50 e 80% | riscontrate e
non essere eccessivamente )tra0e50% |comesiintende
vincolata ad un'organizzazione risolverle
precisa dell'avanzamento
dell'opera, creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da parte
dello stesso esecutore
Nomina di commissari di gara in
conflitto di interesse o privi di
requisiti necessari. Alterazione o
sottrazione della documentazione Accessibilita on line della Incasodl
di gara. documentazione di gara In alternativa: | opzione Be C
NOMINA DELLA COMMISSIONE Mancato rispetto dei criteri indicati in occasione a)tra80e 100 |illustrare le
GIUDICATRICE e nel disciplinare di gara cui la Medio Definizione di criteri per la di ogni % atti di gara esaminati | >80% RUP nel 2026 ANNUALE % criicita
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE commissione giudicatrice deve composizione delle commissioni procedura g)) tfrf: 30:5 gg°/° E‘;C“%";f?:feide
attenersi per decidere i punteggi e verifica che chi vi partecipa i e
da assegnare all'offerta, con non abbia interessi o legami
particolare riferimento alla parentali entro il secondo grado
valutazione degli elaborati con le imprese concorrenti:
progettuali. attestazione e dichiarazione dei
commissari.
Sistemi efficaci e sicuri di
SELEZIONE DEL Mancato rispetto dei criteri di protocollazione: protocollo
CONTRAENTE individuazione e di verifica delle informatico in occasione
XEEII\’:II &ng%igggﬁé E offerte anormalmente basse, Medio . di ogni nel 2026 ANNUALE
anche sotto il profilo procedurale. Corretta conservazione della procedura
documentazione per le verifiche
Creazione di griglie per la
valutazione delle offerte e dei
requisiti dei partecipanti
Pubblicita delle sedute per la
Abuso del provvedimento di revocal procedura di "aggiudicazione
del bando al fine di bloccare una aperta in occasione
gara il cui risultato si sia rivelato : . i oani
EVENTUALE REVOCA DELBANDO | (00 0 ol atteso o di Medio Verifica delle offerte anomale: di ogni nel 2027 ANNUALE
concedere un indennizzo motivazione e pubblicazione procedura
all'aggiudicatario
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PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36,

Obbligo di motivazione nella
determina in merito alla scelta

- della procedura . ) In caso di
Bommgozzlgtltgr_e cecbis eart. 63 Utilizzo della procedura negoziata o :;] occasione Inalternativa: | opzioneBe C
Lgs 50/2016 - al di fuori dei casi previsti dalla . Pubblicazione in formato ogni i o a)ytra8e100 | lustrare le
Per affidamenti di lavori di importo | I fine di favori Medio tabellare degli affidamenti procedura di | % atti di gara esaminati >80% RUP nel 2026 ANNUALE % criticita
i i 150.000 legge al fine di favorire o " ffid t b)tra’50 e 80% | riscontrate e
pari 0 superiore a 1>0. 000 EUr0 € | yimpresa; diretti , recante le seguenti amdamento )tra0e 50% | comesi intende
inferiore a 350.000 euro e tra . informazioni diretto A || S
350.000 e 1 milione euro) - Estremi del provvedimento di
affidamento;
- Oggetto della fornitura;
- Operatore economico
ALTRE PROCEDURE DI affidatario
AFFIDAMENTO - Importo impegnato e liquidato
Affidamento di servizi e
forniture mediante le Riferimento normativo allo
procedure di cui allart. | AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs Abuso dell'affidamento diretto al specifico articolo del digs
36 del D.Lgs. 50/2016 g%g?;?ﬁ}j:ﬁ'eﬁg' dci:)engtrinf? n?) I:ttera di fuori dei casi previsti dalla legge DI 163&/0270%% 10
20.000 euro & al fine di fa_lvorire u{\'irr)presa, I gs. 207/,
compreso il mancato ricorso al o S
:fr;;jz?r; :&T{;‘iﬁé Itertate“rg go%enreur o mercato elettronico (Consip/Mepa) leerlr?ento alla ‘?'SC'P"”B Controlli successivi: verifica della In caso di
& 150,000 per favori e le altre . tentativo di eludere le regolamentare interna motivazione in occasione e || comabeE
L 3 N - norme sull'evidenza pubblica . . . | per il mancato ricorso al di ogni a) tra 80 e 100 illustrare le
soglie, previa valutazione ditre | 4 ocempio artificioso Medio Controlli interi successivi: % di | mEpa/CONSIP/SCR, procedura di | % atti di gara esaminati >80% RUP nel 2027 ANNUALE 9 criticita
PI'EV‘?ntIVI, ove ESIS_te_ntl. peri. frazionamento) campionamento in funzione del come prassi propedeutica e affidamento b)tra 50 e 80% | riscontrate e
lda_volrl, e, per i servizi Ele forniture,| "Ab 1o dell'affidamento regolamento dei controlli interni | gpyligatoria alla diretto HDOH | emae e
i almeno cinque operatori diretto/dur I risolverle
L P . genza . . scelta del contraente
economici individuati sulla base di - Uso distorto del criterio Adempimenti ex art. 100 Digs
mdaglr_\l ql mercato o tramite dell'offerta economicamente pit 159/2011 e smi (informativa
elenchi di operatori economici, nel vantaggiosa, finalizzato a favorire antimafia)
rispetto di un criterio di rotazione un'impresa
degli inviti. P!
Verifica dei requisiti per ogni
procedura di affidamento su tutti i
partecipanti
\Clerlﬁca_ de'. requisiti. dantii Alterazione o omissione dei DURC, Antimafia, Whitelist In caso di
omuriicazion! riguarcanti | controlli per favorire iavione i : i i i Inalternativa: | opzioneBe C
VERIFICA mancati inviti, le esclusioni e le J'aggiudicatario o viceversa gli altri B Pubblicazione immediata dei In occasione a) tra 80 e 100 illustrare le
AGGIUDICAZIONE E aggiudicazioni. in graduatoria. Violare la Medio documenti di ogni % atti di gara esaminati >80% RUP nel 2027 ANNUALE % criticita
et . b)tra 50 e 80% | riscontrat
STIPULA DEL CONTRATTO | Formalizzazione dell'aggiudicazione| trasparenza al fine di ritardare i R o procedura C)) tr; 0:50%° c:,f.c:; .r:t:nze
definitiva. ricorsi Tracciabilita delle comunicazioni Hisolverle
Stipula del contratto. : (pec/protocolli)
Controllo sulla correttezza della
procedura tra due diversi addetti al
servizio
Mancata o insufficiente verifica
dello stato di avanzamento dei
lavori e del rispetto del
gonoprogrmma. . R Inesod
Ammissioni di varianti in corso di al momento |, Protocolii di legalita In alternativa: | opzione Be C
VARIANTI IN CORSO DI esecuzione del contratto per ) dell'attribuzio) e/o patti di integrita in a)tra80e 100 |illustrare le
ESECUZIONE AL CONTRATT consentire all'appaltatore di Medio cui & stata prevista la >80% RUP nel 2027 ANNUALE % criticita
SECUZIO co o | to effettuato i ne N N i tocolli b) tra 50 e 80% | riscontrate e
recupero ‘o sconto effettuato in Regolamento e disciplinare per dell'incarico sanzione/n. protocolli e 0 i
sede di gara o per conseguire la ggestione dell‘attivit% (variapnti patti siglati ra0es0% ﬁos;sesr‘\:tende
extra guadagni ovvero = N 4
approvazione di modifiche rwh:]i?;:é;\?:ﬂgi:gh:fz') €
sostanziali del contratto: durata, g
prezzo, natura lavori e pagamenti. Verifica comunicazioni ad ANAC
ESECUZIONE DEL per varianti.
CONTRATTO Previsione, nei protocolli di legalita
Accordi collusivi tra le imprese &/o nei patti di integrita, di sanzioni In di
partecipanti a una gara p a carico dell'aggiudicatario, nel al momento |™ protocolli di legalita i Sl ETEEE upzc;snoe BeC
Utilizzando il meccanisrr'\o del caso di violazione degli impegni dellattribuziol e/o patti di integrita in a)tra80e 100 |illustrare le
SUBAPPALTO subappalto come modalita per Medio sottoscritti, secondo la gravita della ne cui € stata prevista la >80% RUP nel 2027 ANNUALE % criticita
iolazi i i i b) tra 50 e 80% |riscontrate e
distribuire i vantaggi dell'accordo a violazione accertata, nel rispetto dell'incarico sanzione/n. protocolli e c)) trale 50%0 come si intende

tutti i partecipanti allo stesso

del principio di proporzionalita

patti siglati

risolverle
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- . In caso di
n. protocolli di legalita TneTEERER ione Be C
UTILIZZO DI RIMEDI DI Condizionamenti nelle decisioni al n|10mfentol /o patti di integrita in an;a Féronz '1”80 i‘:ﬁzs‘:r:fe |:
RISOLUZIONE DELLE : ' . dell'attribuzio| &/ ° ! ; )
CONTROVERSIE ALTERNATIVI A assunte all'esito delle procedure di Medio ne cui e stata prevista la >80% RUP nel 2027 ANNUALE % criticita
i o i X i b) tra 50 e 80% |riscontrate e
QUELLE GIURISDIZIONALT accordo bonario delfincarico |Sanzone/n. protocoliie O)tra 0 50% |comesi mtende
P 9 risolverle
Rispetto dei requisiti richiesti per la
selezione
Procedimento di nomina del
collaudatore (o della commissione Rotazione nella selezione di
di collaudo) Alterazioni o omissioni di attivita di collaudatori esterni
Procedimento di verifica della ic:tr;tr':slﬁ all,iggg g' d'?\?;?seigg;reu ell Certificato di regolare esecuzione
corretta esecuzione, per il rilascio della stazFiJone appaltante a compilato da DL e approvato dal Procedura per la nomina del In caso di
del certificato di collaudo, del PP: g RUP con indicazioni definite da collau datorFe) e di Direzione Lavori n. nomine collaudotori Ig'tﬂlfeggaﬂrg(i] Oﬁll‘oce B T C
RENDICONTAZIONE DEL | certificato di verifica di conformita A - norme di legge + le certificazioni di o VDL logni verificate/n. nomine o ajtra%le Hustrare e
CONTRATTO owero dellattestato di regolare Pagamenti ingiustificati. Medio legge competente garantendo il principio di semestre | collaudatori totali nel >80% RPCT nel 2027 ANNUALE e sﬂge a0 r‘iS:On:It(I:’:‘:E .

esecuzione (per gli affidamenti di
servizi e forniture)

Attivita connesse alla
rendicontazione dei lavori in
economia da parte del
responsabile del procedimento.

Incarico di collaudo a soggetti
compiacenti per ottenere il
certificato di collaudo pur in
assenza di requisiti.

Determinazione di accettazione
lavori con svincolo della
fidejussione e emessa una nuova
polizza con importo pari alla rata di
saldo a garanzia per 24 mesi

Consegna quotidiana delle bolle di
acquisto dei materiali

rotazione (sia per DL interni che
esterni)

semestre di riferimento

) tra 0 e 50%

come si intende
risolverle
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AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

R RO R
app PRO A A A d 0 0 de 0 RA A () D » ()
o 0
o R OTE FREQUENZA |MONITORAGGI
PROCEDURE - ATTIVITA' ALUT MISURE GENERALTE | FAST ETEMPI VALORE SOGGETTO | PROGRAMMAZIONE e 0 o di
PROCESS] EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DEL | MISURE SPECIFICHE IN ESSERE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE DEL MONITORAGGIO |MONITORAGGI| (STATO di
- FASI RISCHIO SPECIFICHE DA ATTUARE | ATTuazIONE TARGET | RESPONSABILE . o ATTUAZIONE |  monitoraggio
MISURE)
N " - _— In occasione :
Assegnazione di patrocini, con requisiti| " : . . . Area Tecnica e
Patrocini non conformi al Regolamento, volto a Basso Regolamento ro?:le‘;ig;;nt Controllo inNc'opnz;gl?rgig assegnati 100% Area
favorire determinati soggetti P! ° Amministrativa
1. % autorizzazioni rilasciate nel
I : - rispetto dei requisiti previsti
Rilascio autorizzazioni per . — Al 1)annuale | . H > .
Occupazione Temporanea tA'(t'l:\éaarge col;sTla prefe;err:nalll rnella B Regolamento e modulistica per la rlspetFo al n. di quelle oggetto del| 1. >80 ﬁrea Tecnica e
Suolo Pubblico e Passi rattazione defle pratiche al fine asso richiesta 2) campione rea .
carrabili agevolare determinati soggetti semestrale 2.5 Amministrativa
2. Rispetto dei tempi
procedimentali (si/no)
Presenza di pili soggetti coinvolti in 1) annuale . Inalternativa: | 1 oo i gpzione Be C
Ordinanze Omesso controllo, mancato o parziale Medio ciascuna fase del procedimento e/o| n.ordinanze emesse/n. ordinanze| >80 ﬁ::gg Tecnica e nel 2027 ANNUALE a)tra ff/g 100 illustrare le criticita
rispetto delle ordinanze nel 2) controllate Amministrativa b)tra 50 e 80% | iScontrate e comesi
controllo della procedura semestrale O)tra 0 e 50% intendono risolverle
Omesso controllo, violazione delle
Autorizzazioni norme vigenti o “corsie preferenziali” Basso
paesaggistiche nella trattazione delle pratiche al fine
PROVVEDIMENTI DI agevolare determinati soggetti
TIPO AUTORIZZATIVO
/ DICHIARATIVO
R Omesso controllo, violazione delle
Autorizzazioni aree e o
bt norme vigenti o “corsie preferenziali
\ljisscate, ambientali, VIA e nella trattazione delle pratiche al fine Basso
agevolare determinati soggetti
1) Controllo a campione dei T
Esplicitazione della requisiti previsti dalla legge, 1) % autorizzazioni rilasciate nel alternativa: 1. In caso di opzione Be
o documentazione dai regolamenti e dagli altri | 1) annuale rispetto dei requisiti previsti a) tra 80 e 100 C,'"USttfa;e le criticita
o Omesso controllo, violazione delle necessaria per l'attivazione delle | atti amministativi generali per rispetto al n. di quelle oggetto del| 1. >80 — (20 e S
Autorizzazione per norme vigenti o “corsle preferenziall Medio ~ pratiche ) il rilascio dell'autorizzazione campione Area Tecnica nel 2027 e ‘C’)) N g%esg,?/a/“
pubblicita, insegne nella trattazione delle pratiche al fine Check-list informatizzata delliter 2) 2.Si b) semestrale 2. In caso di opzione B
agevolare determinati soggetti operativo per pratiche riguardanti il| 2) Monitoraggio dei tempi di | semestrale 2) Rispetto dei tempi 2. In alternativa:  llustrare le criticita
SUAP procedimento procedimentali (si/no) 2 si riscontrate e come si
b) no intendono risolverle
alloggi per ricongiungimenti| Basso

familiari

nella trattazione delle pratiche al fine
agevolare determinati soggetti
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Rilascio Certificazioni

Rilascio del certificato in violazione

AREA C: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
Allegato PIANO RISCHI_PIAO 2026-2028

o della normativa edilizia-urbanistica al Basso
Urbanistiche fine di favorire un particolare soggetto
. : " 1. Controllo a campione dei o it
Concessione di locali a requisiti previsti dalla leqge, dai 1. % autorizzazioni rilasciate nel
carattere continuativo” e reg olam gnti e dagli alt?igagttil 1) annuale rispetto dei requisiti previsti
Concessione di : Discrezionalita nell'individuazione dei amministativi generali per il rilascio r'SPEtFO al n. di quelle oggetto del 1. >80 Area Tecnica e
attrezzature/spazi/sale a beneficiari Basso dell'autorizzazione (10%) 2) campione Area
carattere occasionale” ° semestrale 2.6 Amministrativa
2. Monitoraggio dei tempi 2. R'Sg?ﬁo c:aelllterlnpl
procedimentali procedimentali (si/no)
PROVVEDIMENTI DI
TIPO CONCESSORIO
Applicazione criteri assegnazione
previsti dal Regolamento
Violazione delle norme vigenti o Pubblicazione Delibera In occasione A "
I - " gl . A N concessioni rilasciate conformi
Rilascio concessioni “corsie preferenziali” nella trattazione determinazione delle tariffe di ogni . o Area
cimiteriali delle pratiche al fine agevolare Basso procediment ?(I)t;e"golamento / N. concessioni 100% Amministrativa
determinati soggetti o

Regolamento di polizia mortuaria
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AREA D: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
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AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

ppatura PRO A A A de azio one de 0 RA A OD R 0
0
VALUTAZIONE MISURE GENERAL E SPECIFICHE|Fast £ TEMPI D1 VALORE | socGETTo T || i (STATO di
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DEL | MISURE SPECIFICHE IN ESSERE DA ATTUARE ‘ATTUAZIONE | INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET £ | DELMONIT MONITORAGGI ATTUAZIONE
RISCHIO 5 o MISURE) monitoraggio

Scelta pilotata sponsor/soggetto

sponsorizzato

Valutazione discrezionale

i " " : in caso di e agiani Tutti i
Sponsorizzazioni Sponsorizzazioni non coerenti Basso Awiso pubblico per ricerca sponsor| |- s N. sponsorizzazioni accettate Responsabil

Sottostima valore economico

Mancata trasparenza

Liquidazione spese non dovute

[ o y - . N . Pubblicazioni: Importi liquidati €| Area
v AITRIBl!.IZIDNE DIC[ Liquidazione spese di missione Giunta/Consiglio Gonfiamento rimborsi Minimo relative causali Finanziaria
DI QUALUNQUE GENERE
A PRIVATI Missioni fittizie

Identificazione delle liste di soggetti

Accertamenti selettivi o casi da sottoporre ad
accertamento mediante incroci

) - informatici con banche dati di altri

Sgravi senza requisiti Settori comunali e/o di altri Enti

Pubblici 1) Monitoraggio dei tempi di
conclusione del procedimento o : . 4
Accertamenti e sgravi tributi comunali Mancata emissione atti Basso 2) Controlli interni successivi: % di Yeaccertamenti selettivi o sgravi <10% /I:ir:aanziaria

Disparita’ di trattamento

Manipolazione Dati

campionamento come previsto nel
regolamento dei controlli interni
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Allegato PIANO RISCHI_PIAO 2026-2028

1 -Assegnazione contributi a soggetti
favoriti

2 -Criteri di valutazione vaghi o
manipolabili

1. Regolamento sui contributi con
esplicitazione di criteri chiari e non
discrezionali per I'attribuzione dei
contributi

1. Adozione del Regolamento
(si/no)

1. In alternativa:

1. In caso di
opzione B illustrare
le criticita
riscontrate e come
siintende risolverle

3 -Contributi straordinari senza 2. Rispetto delle previsioni del 1.8 Tuttii b) no
adeguata motivazione - Regolamento (si/no; - 2. Incaso di
L o o 9 2. Attuazione del Regolamento o ) X 9 (si/mo) 2. si Responsabili 2. Inalternativa: | opzione Billutrare
i?t%i:g?lsssggilZu:‘()\a/eearﬁgﬁ:aamg:}:/gtei I terzo 4 -Mancata verifica delle Medio altro atto interno Zjnggic;igglcoelzjigal 3. n. di verifiche trimestrali e a fiiglgéiger nel 2027 ANNUALE ba)):") rim'"etfa”t":g"mme
5 -Attivita non realizzate o sensi delfart. 26, co. 1 digs 33 del 56, co. 1 dge 3 da ' economici oo
parzialmente realizzate regolamento /o altro atto interno reéo\amentc sui requisiti per la b) 1; 3 ica=ol]
in cui sono individuati criteri e partecipazione alla procedura c)pitidi1 opzione A illustrare
ita di i i le criticita
6 -Frammentazione artificiosa dei Ll%ljeﬂga di assegnazione dei di attribuzione di vantaggi riscontrate e come
contributi economici diretti si intende risolverle
CONCESSIONE ED 7 -Conflitto di interessi non dichiarato
EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, ] o i
(CONTRIBUTL, SUSSIDI 2 -Assegnazione contributi a soggetti
favoriti
2 -Criteri di valutazione vaghi o L R_egola_mento_ su_i oo_ntri_bu_ﬁ con 1. Adozione del Regolamento sz,lo'n‘; ;alls\s;r‘are
maniolabili esplicitazione di criteri chiari e non (si/no) le criticita
ipolabili discrezionali per I'attribuzione dei ) 1. Inalternativa: | riscontrate e come
- o contributi 5 - N i si intende risolverle
3 -Contributi straordinari senza 2. Rispetto delle previsioni del 1.Si Tuttii b) no
adeguata motivazione i Regolamento (si/no; - 2. In caso di
. - - ) < 2. Attuazlone del Regolamento o Y (sifmo) 2.5 |Responsabil 2. Inalternativa: | opzione Billustrare
S;g?t?\ffn: contribut ad associazioni culturali, 4 -Mancata verifica delle Medio altro atto interno é';%;?gg:ﬁjga' 3. n. di verifiche trimestrali e a :izglgéiger nel 2027 ANNUALE Yo risco':(fa”ttéc':amme
' rendicontazioni 3. Verifiche sulla pubblicazione ai campione svolte rispetto allla 3.>=1 vantaggi i intende risolverle
5 -Attivita non realizzate o sensi dell'art. 26, co. 1 dlgs 33 del ggbggcaf'glgz glggsggfl delfart. economici 3. Inalternativa:
parzialmente realizzate regolamento /o altro atto interno reéo\a‘mento sui requisiti per la B)y 2 inicasold]
in cui sono individuati criteri e partecipazione alla procedura <) pitrdi 2 opzione A illustrare
ita di i i le criticita
6 -Frammentazione artificiosa dei g;d:r‘l? di assegnazione dei di attribuzione di vantaggi riscontrate e come
contributi economici diretti si intende risolverle
7 -Conflitto di interessi non dichiarato
CCNL e CDI
Erogazione emolumenti stipendiali e salario Conferimento di indennita "ad . Area
- " . . vl 12027 ANNUALE
accessorio personam" non dovute Medio Norme di Trasparenza ai sensi DIgs| Finanziaria peze 2
GESTIONE ECONOMICA 33/2013
DEL PERSONALE Pressioni finalizzate alla agevolazioni di CCNL e CDI Segretario
Contrattazione sindacale carattere economico o giuridico per Medio " " " Comunale e nel 2027 ANNUALE
agevolare categorie di dipendenti g:?}%igl Trasparenza ai sensi Digs Area Finanziarial
Omessa vigilanza Codice di Comportamento e Codice In alternativa: In Ecaﬁo :l :&Z:g"e
i iscioli imenti ~ rnativa: illustre
Procedura disciplinare ganzlone non clorljetta Il oy Medio alsclplln;_r_lg " DI n pFOCE_dImeS_tI con. (S:egretarllo nel 2027 ANNUALE a) st criticita riscontrate
mesesta s$gna lazione alle autorita 3_:‘7;%e13| rasparenza ai sensi Digs| applicazione di sanzione omunale b)NO OETREEND
competenti risolverle
GESTIONE GIURIDICA - CCNL, Codice di Comportamento,
DEL PERSONALE :;Is:gg@l;ﬁgﬁz;:ﬁr;egf;ez?gesslone Codice disciplinare e procedura
aVe A eSS i i ichi . . . In caso di opzione
autorizzazione di straordinari in ) :jr'lef(r);‘rgzgizzata per richiesta % dipendenti da formare su Segretario In alternativa: B illustrare le
Rilevazione Presenze assenza di requisiti Medio Comumcézi one dati alla Funzione Codice di Comportamento e 100% Comunale e nel 2027 ANNUALE a) ST criticita riscontrate

False attestazioni della presenza in
servizio
Omessi controlli

Pubblica
Norme di Trasparenza ai sensi DIgs|
33/2013

Anticorruzione

Area Finanziaria|

b) NO

e come si intende
risolverle
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AREA E: GESTIONE DELLE ENTRATE E DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO
Allegato PIANO RISCHI_PIAO 2026-2028

AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO

R RO
appatura PRO A A A de one, a azione de RA A DD R 0
0 co 0
FREQUENZA
. VALUTAZIONE FASI E TEMPI PROGRAMMAZIONE MONITORAGGIO | notE in caso di
PROCESS] BROCEDURES/ATIIVITA EVENTIRISCHIOSI | COMPLESSIVA DEL | MISURE SPECIFICHE INEsSERE | MISURE GENERALTE SPECIFICHE) = py INDICATORI DIATTUAZIONE | YacOR | SOGCETIO | DEL MONITORAGGIO |MONITORAGRE  ,(STATO ariticits
RISCHIO ATTUAZIONE . o MISURE) monitoraggio
Previsioni " -
i Verifica tecnica di coerenza ANNUALE I i opzi
" " . 5 < . n caso di opzione B e
irrealistiche/"gonfiate DUP-Bilandio-PEG NUMERO RILIEVI REVISORE 3 a)!?r:kseon:;gg"’/u DR,
bytra 50 e 8005 | riscontrate e comesi
i i OGNIL ) tra 0 e 50% intendono risolverle
. o Inserimento voci non N : P : P % VARIAZIONE CON 10 Area
Gestione del Bilancio trasparenti Medio R_elazmr_w istruttoria per variazioni VARIAZIONE RELAZIONE Finanziaria nel 2027 ANNUALE
rilevanti T— In caso di opzione B
B illustrare le criticita
TRIMESTRALE riscontrate e come si
Scarsa coerenza Monitoraggio scostamenti periodici SCOSTAMENTO % MEDIO 20% b) no intendonoirisolverla
previsione/consuntivo
Omesso accertamento, I atternat . s opaone 5
" : riscossione, conteggio n alternativa: n caso di opzione B e
GESTIONE DELLE Riscossione somme dovute per fayd - L ) o o Area a)tra80e100% | Cillustrare le criticita
ENTRATE E DELLE SPESE | servizi erogati dall'ente errato o_lr;_oss:aj{vanza flelle Medio Registro informatico spese CONTINUO | %SPESE TRACCIATE 100% Finanziaria nel 2028 ANNUALE b) tra 50 ¢ 80% e
norrtrpe Ial fine ;tgevo are ¢)tra 0 e 50% intendono risolverle
particolari soggetti
Incassi non contabilizzati
Entrate da Servizi cimiteriali Tariffe applicate Minimo Regolamento cimiteriale CONTINUO | Presenza tariffario SI Area
discrezionalmente Finanziaria
Concessioni irregolari
Ogni vendita 9 i izi sl 1. In alternativa: -
Sottostima valore Perizia obbligatoria % vendite con perizia a)tra80e 100 % |1+ Incaso diopzione B
b) tra 50 € 80% e C illustrare le criticita
- A " 9 tra 0 6 50% riscontrate e come si
Alienazione di beni immobili e | 9% con evidenza pubblica 100 Area In alternativa: o intendono risolverle
costituzione diritti reali minori su | Vendite “mirate” Medio Gara/procedura pubblica Ogni Tecnica/Segret nel 2028 a) annuale 2. In alternativa:
i essi i b) semestrale : 19tV8: 2. In caso di opzione B
di essi procedura ario )si
B illustrare le criticita
PPN i " . at 9 i icati i itr i
Scarsa pubblicita esiti Pubblicazione esiti ogniat 7 atti pubblicati 100 ri':f:,:'d;a,:: reis?,mﬁ:
ni atto
1. In alternativa: A
Canoni non riscossi Registro contratti e scadenze Pubblicazione delle modalita di % contratti censiti 100 a) tra 80 e 100 % é'c"i‘"ﬁasffafe' ‘I’é’é'r?{i‘;tz
accesso al servizio e della CONTINUO b)tras0e80% | " ontrate e come si
Canon di locazione passivi e . documentazione necessaria per Area Inalternativa; | © tra0es0% intendono risolverle
ttivi, Noleggi Canoni non aggiornati Medio Aggiornamento ISTAT automatico |richiedere la concessione e relative % contratti aggiornati 100 Fil - nel 2028 a) annuale %), nelFEERER
attivi, Noleggi tariffe inanziaria b) semestrale e [2:Incaso di opzione B
B illustrare le criticita
Contratti irregolari Verifica periodica contratti Rispetto tempi incasso ANNUALE N° anomalie 0 'i',ff;?;[fn‘: f,s‘;?",';f,j'
GESTIONE DEI BENI
PATRIMONIALI E
DEMANIALI
o R . st di edifici tratti di " Regist tratti ANNUALE o istrazi tratti Area In alternativa: In caso di opzione Be
) o { e
ncessione in gestione di ifici | contratti di gestione Medlo egistro contratti o registrazione contratti 100 Tecnica/Area nel 2028 ANNUALE a) tra 80 e 100 % gslll'::g:;zleeglrt:‘ztg

del patrimonio comunale

utenze

verifica pagamenti

% utenze pagate

Amministrativa

b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

intendono risolverle




COMUNE DI BUSANO

GESTIONE DEL RISCHIO
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Allegato PIANO RISCHI_PIAO 2026-2028

Utilizzo auto comunali

Elusione dei Regolamenti
per il corretto uso delle auto
da parte dei dipendenti

Uso improprio/gratuito

Assegnazioni di favore

Medio

Puntuale compilazione e controllo
per ogni viaggio dei registri di
autorizzazione, riportanti i km e lo
stato del carburante e n. buoni
benzina utilizzati, € monitoraggio
da parte dei responsabili di sezione|
e degli utilizzatori.

Controllo periodico pagamenti

UNA TANTUM

TRIMESTRALE

Presenza regolamento

% canoni riscossi

SI

>80%

Area
Tecnica/Area
Amministrativa

nel 2028

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

2. In alternativa:
) si
b) no

1. In caso di opzione B
e Cillustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione B
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle
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AREA DI RISCHIO: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI, SANZIONI

R RO R
T PRO A A A de 0 one de A A DD X U
0 co 0
PROCEDURE - ATTIVITA' . e MISURE GENERALI E SPECIFICHE INDICATORI DI VALORE L FRE?’lé'E'NZA MDN"gMGGI
= = ATUTAZIO FASI E TEMPI DI SOGGETTO DEL .
PROCESSI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DEL | MISURE SPECIFICHE IN ESSERE MONITORAGGI| (STATO di
FASI 0 DA ATTUARE ATTUAZIONE ATTUAZIONE TARGET | RESPONSABILE | MONITORAGGIO ° ATTUAZIONE | monitoraggio
. MISURE)
Mancati controlli su situazioni
note
In caso di opzione B
Interventi selettivi o di favore njaltemativa:g(elclivsuarele
a) tra 80 e 100 | criticita riscontrate
% e come si intendono
b) tra 50 e 80% risolverle
Attivita di controllo gestione Ritardi rimozione rifiuti - Tracciabilita delle segnalazioni dei Tempo medio di Mezza . c)tra 0 e 50%
rifiuti abbandonati o pericolosi | pericolosi Medio rifiuti abbandonati sul territorio intervento giornata Area Tecnica il RNRLALE
In caso di opzione B
In alternativa: | illustrare le criticita
N . a)si riscontrate e come
Omessa sanzione/denuncia b) no siintendono
risolverle
Gestione opaca affidamenti
rimozione
Mancati controlli ex post
Controllo autocertificazioni " s
e dichiarazione sostitutive Controlli selettivi
f ; e o
di atto di notorieta Basso Estrazione casuale pratiche ANNUALE %PRATICHE ESTRATTE >50% Tutte le Aree
rilasciate da soggetti . L CASUALMENTE
N ° H Accettazione dichiarazioni
interni ed esterni
false
Mancata segnalazione al’/AG
Mancati controlli su abusi noti
Selettivita dei controlli
In alternativa: P
gty N . - In caso di opzione B
L . . i o o a) tra 80 e 100 °
Attivita di controllo in materia | Omessa contestazione S;g&ﬁ;g;ﬁz?%f;ﬂe verifiche % Ispezioni con verbale 100% In alternativa: 2 % _‘i_?b'%"'“,s"af‘i 'et
edilizia, ambientale, sanzioni Medio Area Tecnica nel 2028 a)annuale | b) tra 50 e 80% | TS HSCOMIEE
i B R R N . . L A b) semestrale | c)tra 0 e 50% 5
commerciale e stradale Monitoraggio tempi procedimentali % procedimenti nei tempi 100% risolverle
Ritardi nei provvedimenti
repressivi
Trattamento differenziato
CONTROLLI, VERIFICHE, Mancati controlli in corso
ISPEZIONI, SANZIONI d'opera
Controlli solo formali In alternativa:
Sopralluoghi a campione per tutte ANNUALE a) tra 80 e 100 | 1N caso diopzione B
Attivita di controllo sui cantieri le pratiche edilizie presentate 100% In alternativa: o Sl
(sia pubblici che privat Omessa contestazione Medio OGNI % verbali completi Area Tecnica nel 2027 a)annuale | b)tra 50 e 80% ec rclo',cn'e ;‘f:f;;,i,
P! P irregolarita Sopralluoghi a seguito di CONTROLLO b) semestrale | c)tra 0 e 50% risolverle

Favoritismi verso imprese

Ritardi sospensioni lavori

segnalazione
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ISPEZIONI, SANZIONI

AREA F: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
Allegato PIANO RISCHI_PIAO 2026-2028

Segnalazioni certificate di

Negligenza od omissione nella
verifica dei presupposti

Controlli a campione su atti

BE S Basso o % irregolarita <2% Area Tecnica
agibilita Requisiti per 'adozione di atti rilasciati
o provvedimenti
Concessione senza requisiti
Ammissioni a servizi/benefici Trattamento preferenziale
erogati dall’'ente all'utenza . . o s " Area
(tesserini, parcheggi invalidi, Basso Controlli ex post a campione % irregolarita <2% Amministrativa
ecc. Uso improprio benefici
Mancata revoca
Rilascio attestazioni senza
requisiti
Attestazioni di regolarita di Trattamento di favore Basso Controlli a campione su atti % irregolarita <% Area
soggiorno rilasciati 9 Amministrativa
Documentazione non verificatal
Interferenze esterne
Omesso controllo in ambiti in
Registrazioni demografiche cui il pubblico ufficio ha o
(cittadinanza, nascita, morte, funzioni esclusive o preminenti Basso ggﬁgrgg%ggzgﬁggzlﬁt:g 100% % irregolarita <2% ﬁ;?;i nistrativa
matrimoni, residenza) di controllo al fine di
agevolare determinati soggetti
Insabbiamento segnalazioni
Gestione delle segnalazioni e dei . N " . - o i " . Segretario
I N " >80%
reclami avanzati dall'utenza Trattazione selettiva Basso Monitoraggio tempi risposta % risposte nei tempi 80% Comunale
Mancata risposta
N : 1. In caso di
Mancata protocollazione atti L.In TEEBEEE
) X X a)alttrearréaot:al.oo illustrare le criticita
Obbligo protocollazione unica % riscontrate e come
Ritardi strumentali Fo— . 2% X b) tra 50 e 80% si intendono
Protocollo 1) in entrata / 2) in Medio Log di sistema e audit CONTINUO 7 atti fuori protocollo ’ Area P I":)‘taenf:jsl‘éa: <) tra 0 e 50% risolverle
uscita 9 e ril Amministrativa b) semestrale 2. Incaso di
Alterazione data/provenienza Smistamento automatico per CONTINUO % anomalie rilevate 2% 2.In a")erf‘at"’a: opzione Biillustrare
competenza ;') - le criticita
riscontrate e come
si intendono

Smistamento pilotato

risolverle
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AREA DI RISCHIO: INCARICHE E NOMINE

RO R
app PRO A A A d 0 one d 0 RA A O D R 0
0 0
T AZIONE FREQUENZA |MONITORAGGI
- o ALUT FASI E TEMPI PROGRAMMAZIONE DEL o
PROCESST EROCERE SATIVIIA EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA DEL| MISURE SPECIFICHE INESSERE | MSURE GENERALTE SPECIFICHE| "> INDICATORI DI ATTUAZIONE YALORE | SOGCETTO . | DELMONITORAGGIO |MONITORAGGI| (STATO di
FAST RISCHIO DA ATTUARE ATTUAZIONE TARGET . o ATTUAZIONE | monitoraggio
MISURE)
Adozione ed attuazione di un
regolamento interno per la
disciplina delle procedure di
affidamento degli incarichi di
Mancata o carente definizione collaborazione e consulenza. 1. In
dei criteri e delle procedure - alternativa: 3
" N . - In occasione In caso di
: RS, .. |per I'affidamento degli Attestazione nella determinazione A a) SI opzione B
CONFERIMENTO DI i’éﬁf':?f:ﬂ:‘fgf:&i:fg" incarichi . di affidamento dell'incarico di avere| g:'gcgerz:llura ﬁﬁraninistrativa / INO iltstrare le
INCARICHI DI rappresentanza e difesa in Medio verificato possibili situazioni di di affidamento Adozione del Regolamento (si/no) SI Segretario nel 2028 ANNUALE |5 1 oiernativa:| . Crticita
COLLABORAZIONE iEgizi o Mancata verifica circa |'assenza di incompatibilita/inconferibilita/conflit| Co?nu nale BT TH BUscontizi=le
g motivi di incompatibilita previsti dalla to di interessi. —— b)NO GETRE T
legge di incarichi risolverle
Acquisizione dichiarazioni dei BT
soggetti incaricati circa eventuali
situazioni di incompatibilita e/o
conflitto di interessi con riferimento|
all'incaricato individuato e
all'oggetto dell'incarico
I In
alternativa: i
Omesse verifiche su incompatibilita al Area a) S {,?,;?fn‘;‘:;
INCARICHI E NOMINE - . fine di agevolare particolari soggetti - b)NO illustrare le
Incarichi e nomine presso vy N - L Amministrativa/ S
PRESSOPATE‘():IRPGANATIBMI Organismi partecipati Arbitrarieta delle nomine Medio N.nomine in atto Segretario nel 2028 ANNUALE | ativa: e cc;u:utcr:?ee
. ) Comunale 2iST come si intende
Conflitto di interessi b) NO D
2 gl
Omesse verifiche su incompatibilita al
NOMINA SPECIFICHE | Nomina dei Responsabill di Q’r‘;t‘:;ggﬂzﬁz f\f}mic:e'a” soggetti Searetario
PARTICOLARI specifiche e particolari Mancata graduazione delle Basso N.nomine in atto Co?nunale
RESPONSABILITA' | responsabilita g

responsabilita
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AREA DI RISCHIO: ATTI DI GOVERNO DEL TERRITORIO

JELTE A A A de one - o co ° attame O O 0
- = FREQUENZA |MONITORAGGI
- - /ALUTAZIONI PROGRAMMAZIONE DEL DEL o NOTE in caso di
PROCESS] EROCER IR A EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA DEL| MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALL E SPECIFICHE DA ATTUARE | FASLETEMPLDI | INDICATORLDI O | RepocETIo) | MONITORAGGIO | MONITORAGGI| (STATOGi | criticta nel
RISCHIO g 3 ATTUAZIONE | monitoraggio
MISURE)
In caso di opzione
Be Cillustrare le
3 B . o In alternativa: | criticita riscontrate
Variante “su misura” per interessi privati a) tra 80 e 100 e comesi
R ) ! N TRIMESTRALE A e
Incremento volumetrie/valori non giustificato Tracciamento tempi procedimentali Scostamento tempi medi <10%
VARIANTI SPECIFICHE Medio OGN Area Tecnica nel 2028 ANNUALE | tra0e50%
Incremento volumetrie/valori non giustificato Pubblicazione integrale atti % atti pubblicati 100% In caso di opzione
PROCEDIMENTO
In alternativa: Billustrare le
Scarsa trasparenza l’a)) si criticita riscontrate
no & come si
intendono
risolverle
In alternativa:
a)tra 80 e 100 S
Pianificazione orientata a interessi particolari e ;3" o 1; :acsc:‘ I‘UJIS tor.:zrg?ee
ra 50 e 2
REDAZIONE DEL PIANO . - . . Gruppo di lavoro tecnico . . )tra 0 50% | CTitica riscontrate
(PGT) Inserimento previsioni non motivate Medio multidisciplinare OGNI PIANO Presenza verbali gruppo SI Area Tecnica nel 2028 ANNUALE eones)
Influenze esterne non tracciate In alternativa: rizotveriel
b) no
PIANIFICAZIONE
COMUNALE GENERALE
. . - +va: | In caso diopzione
In alternativa:
PUBBLICAZIONEDEL |, 1 7i0ne incompleta o tardiva Checklist documenti da pubblicare OGNI 9% pubblicazioni complete 100 Inalternativa: | a) tra 80 e 100 | B8 Clustrare le
FlAN&(CPCRéi/:fI') E Medio pubbi PUBBLICAZIONE Area Tecnica nel 2028 a) annuale % criticita riscontrate
- ubblicazione su sito con sezione ; " b) semestrale | b) tra 50 € 80% e come si.
(OSSERVAZIONI Scarsa accessibilita atti dedicata OGNI PIANO Presenza sezione dedicata SI ) c)) P ,:;,‘\3:::
1. In caso di
opzione Billustrare
Check finale di completezza atti % piani con check 100 riscontrate e come
Approvazione senza istruttoria completa OGNI PIANO el si intendono
APPROVAZIONE DEL ) Ripubblicazione se modifiche In alternativa: | a) tra 80 e 100 solvesie
PIANO (PRG Modifiche last-minute non pubbliche Medio sostanziali (OGNI MODIFICA N ripubblicazioni 100 Area Tecnica nel 2028 a) annuale % 2. Incaso di
(PRG/PGT) b) semestrale | b)tra 50 80% | 0 O T
Decisione politica non motivata Ripubblicazione se modifiche (OGNI PIANO ©)tra0e50% |y crare e criticit
sostanziali Presenza motivazione 100 riscontrate e come
siintendono
risolverle
PIANI ATTUATIVI DI
INIZIATIVA PRIVATA | Riduzione obblighi del privato Schema convenzione standard OGNI PIANO % su schema tipo 100
PIANIFICAZIONE (convenzione per la
ATTUATIVA realizzazione di opere di | Opere urbanizzazione sottodimensionate Basso Verifica tecnica e computo metrico (OGNI MODIFICA % piani con verifica 100 Area Tecnica
urbanizzazione primaria e
secondaria e per la cessione| Tempi accelerati selettivi Tracciamento tempi OGNI PIANO Scostamento tempi medi <20
delle aree necessarie)
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COMUNE DI BUSANO

Parametri di calcolo approvati " .
Oneri sottostimati ANNUALE  |Presenza delibera parametri) o
'CONVENZIONE Calcolo automatico da "
URBANISTICA: Applicazione discrezionale Basso software/foglio standard OGNI PRATICA % pranchedcor:jcalcolo 100 Area Tecnica
CALCOLO ONERT standar
Mancato incasso \;;r;carﬁ:e:;;olo solo dopo CONTINUO 9% titoli dopo incasso 100
Verifica tecnica fabbisogni standard| OGNL
Opere sottodimensionate o non funzionali CONVENZIONE | % convenzioni con verifica 100
Lm Parere tecnico motivato
INDIVIDUAZIONE O.PERE Scelte orientate al privato Basso obbligatorio OGNI Presenza parere SI Area Tecnica
DI URBANIZZAZIONE CONVENZIONE
Modifiche in corso d'opera Atto integrativo motivato e % modifiche formalizzate 100
pubblicato (OGNI MODIFICA
PIANIFICAZIONE
ATTUATIVA
- o - .
CCONVENZIONE Sottostima valore aree cedute Perizia distima con \?S\‘NZIIONE % convenzioni con perizia 100
URBANISTICA: Verifi i Jlaud % bale idoneita
CESSIONE DELLE AREE Accettazione aree non idonee erifica tecnica e collaudo aree OGN CESSIONE o aree con verbale idonei 100
PER OPERE DI Basso . o " Area Tecnica
URBANIZZAZIONE Riduzione indebita obblighi del privato Schema convenzione standard OGNIATTO % ccnvenzwtn_)m su schema 100
PRIMARIA E Separazione istruttoria / decisione P
SECONDARIA Favoritismi verso operatore politica CONTINUO 9% atti con doppio livello 100
Parametri di calcolo standard Presenza delibera parametri Sl
Importi sottostimati approvati ANNUALE
CONVENZIONE % pratiche con calcolo 100
" Applicazione discrezionale Automatizzazione calcolo importi OGNI PRATICA standard
MN%CE“AREE Basso s Area Tecnica
STANDARD Trattamenti di favore Pubblicazione criteri e tabelle UNA TANTUM Presenza pubblicazione
Mancata riscossione somme Vincolo: rilascio titolo solo dopo CONTINUO % titoli rilasciati dopo 100
incasso incasso
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applicazione delle sanzioni per il ritardo

Istruttoria tecnica pubblica e (OGNI PIANO Presenza relazione st
Pianificazione “su misura” per privati motivata istruttoria
OGNI PIANO
APPROVAZIONE DEL | Riduzione standard/obblighi Verifica conformita con % piani con verifica formale 100 )
PIANO ATTUATIVO Basso PRG/PGT TRIMESTRALE Area Tecnica
Iter accelerato selettivo <10
N " Scostamento tempi medi
Scarsa trasparenza Tracciamento tempi 100
procedimento PROCEDIMENTO % piani pubblicati
Pubblicazione integrale atti e
elaborati
PIANIFICAZIONE
ATTUATIVA
mancata vigilanza al fine di evitare la verifica, secondo tempi
realizzazione di opere qualitativamente di minor programmati, del
ESECUZIONE DELLE OPERE | pregio rispetto a quanto dedotto in obbligazione cronoprogramma e dello "
DI URBANIZZAZIONE Basso stato di avanzamento dei Area Tecnica
mancato rispetto delle norme sulla scelta del lavori secondo la
soggetto che deve realizzare le opere convenzione
misure di contenimento del rischio
PERMESSI DI RILASCIO DEL TITOLO | eventi rischiosi analoghi a quelli indicati per la analoghe a quelle indicate per la
COSTRUIRE ABILITATIVO CON convenzione urbanistica conseguente agli atti di Basso convenzione urbanistica Area Tecnica
'CONVENZIONATI 'CONVENZIONE EDILIZIA | pianificazione attuativa conseguente agli atti di
pianificazione attuativa
assegnazione a tecnici in rapporto di
contiguita con professionisti o aventi titolo al fine
di orientare le decisioni edilizie codici di comportamento: divieto
ASSEGNAZI( di svolgere attivita esterne,
p&ncggig:uj Basso specifiche attivita di controllo, Area Tecnica
LISTRI obbligo di dichiarare ogni
. situazione di potenziale conflitto di
potenziale condizionamento esterno nella interessi
gestione dell’istruttoria che pud essere favorito
dall'esercizio di attivita professionali esterne
svolte da dipendenti degli uffici
controlli a campione sul 5%
dei provvedimenti sul
RICHIESTA DI . ) - mancato rispetto dei tempi )
INTEGRAZIONI pressioni al fine di ottenere vantaggi indebiti Basso id " Area Tecnica
RILASCIO O DOCUMENTALT medi di conclusione del
CONTROLLO DEI TITOLT procedimento (SCIA e
ABILITATIVI: permessi di costruire)
-qL
- CILA
- DI
COSTRUIRE
- SCI
- CONTRIBUTI DI
COSTRUZIONE
errato calcolo del contributo, rateizzazione al di
CALCOLO DEL PR et v
fuori dei casi previsti dal regolamento comunale o .
m‘;‘ comunque con modalita piti favorevoli, mancata Basso Area Tecnica
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'CONTROLLI DEI TITOLI
RILASCIATI

Omessi controlli per favorire un determinato
soggetto

Presenza delle validazioni/firme di
responsabile dell‘istruttoria,
responsabile del procedimento e
Funzionario nelle elaborazioni degli
atti conclusivi

Basso Area Tecnica

INDIVIDUAZIONE DI
ILLECTTI EDILIZT

condizionamenti e pressioni esterne

Testo Unico sull'edilizia-DPR
380/2001

Verbalizzazione di tutte le N.controlli/N. denunce 100% Area Tecnica
segnalazioni pervenute in modo
tale da avere una data certa

sull'awvio del procedimento.

Basso

VIGILANZA IN MATERIA
EDILIZIA

SANZIONI

Errata 0 mancata applicazione della sanzione
pecuniaria, in luogo dell'ordine di ripristino, per
favorire un determinato soggetto

Testo Unico sull'edilizia-DPR
380/2001

A monte del procedimento
sanzionatorio, I'esercizio di attivita
di accertamento complesse &
realizzato tramite il ricorso a
tecnici esterni agli uffici che
esercitano la vigilanza
(Commissione edilizia,
Commissione del paesaggio)

Basso N.sanzioni/N. istruttorie 100% Area Tecnica

Verifiche del calcolo delle sanzioni,
con riferimento a tutte le fasce di
importo

DEMOLIZIONE OPERE
ABUSIVE ED EVENTUALE
SANATORIA DEGLI ABUSI

mancata ingiunzione a demolire I'opera abusiva o
di omessa acquisizione gratuita al patrimonio
comunale di quanto costruito

Testo Unico sull'edilizia-DPR
380/2001

In caso di
necessita di
consulenza legale

Pubblicazione sul sito del comune N. servizi di supporto attivati Area Tecnica
di tutti gli interventi oggetto di
ordine di demolizione o ripristino e

dello stato di attuazione degli stessi

Basso




